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Abstract: This study aims to determine the Influence of Organizational Culture and Work 

Environment on the Performance of Employees at the Sei Suka District Office, Batu Bara 

Regency. The research method used is a quantitative method using SPSS 25.00 which was 

collected from the results of distributing questionnaires to Employees at the Sei Suka 

District Office, Batu Bara Regency. The sample used in this study was 30 respondents 

with a census/total sampling technique. The analysis method used in this study is to use 

an instrument test, namely the validity and reliability test. The classical assumption test is 

the normality test, multicollinearity test, heteroscedasticity test, multiple linear regression 

analysis, coefficient of determination test (R2), hypothesis test is the partial test and 

simultaneous test. The results of the SPSS in this study are that Organizational Culture 

does not affect Employee Performance. The work environment affects Employee 

Performance. Organizational Culture and Work Environment have a simultaneous effect 

on Employee Performance. 
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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Budaya Organisasi Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Kecamatan Sei Suka Kabupaten 

Batu Bara. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif menggunakan 

bantuan SPSS 25.00 yang dikumpulkan dari hasil penyebaran kuosioner kepada Pegawai 

Kantor Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. Sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini berjumlah 30 responden dengan teknik sampling sensus/total. Metode 

anaalisis yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan uji instrumen yaitu uji 

validitas dan reabilitas. Uji asumsi klasik yaitu uji normalitas, uji multikolonearitas, uji 

hetereskedasitas, analisis regresi linear berganda, uji koesifiensi determinasi (R2), uji 

hipotesis yaitu uji parsial dan uji simultan. hasil dari SPPS dalam penelitian ini yaitu 

Budaya Organisasi tidak bepengaruh terhadap Kinerja Pegawai. Lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai. Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja 

berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Pegawai. 

 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja, Kinerja Pegawai. 

 

 

PENDAHULUAN 

 

Kinerja adalah hasil kerja yang 

dicapai seseorang atau organisasi dalam 

melaksanakan tugasnya. Kinerja 

merupakan hasil dari kerja pegawai dalam 

melaksanakan tugas sesuai dengan 

wewenang dan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya. Kinerja juga 

merupakan fungsi dan interaksi 

kemampuan dan motivasi untuk 

menyelesaikan tugas dan pekerjaan yang 

memiliki tingkat kemampuan tertentu. 

Kinerja dapat diukur dengan kuantitas 

kerja, kualitas kerja, kesetiaan bekerja, 

kemampuan kerja dan hasil yang dicapai 

(Yuliana, 2022). 
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Kinerja merupakan suatu hal yang 

penting dalam organisasi, faktor kinerja 

pegawai merupakan suatu aspek penting 

untuk mencapai tujuan organisasi 

perusahaan. Berdasarkan pengamatan 

yang dilakukan pada pegawai Kantor 

Kecamatan Sei Suka Kinerja Pegawai di 

Kantor Kecamatan Sei Suka masih belum 

optimal dikarenakan kurangnya efesiensi, 

efektivitas, dan kualitas pegawai dalam 

menjalankan pekerjaannya. Oleh karena 

itu, pegawai perlu memiliki kesadaran 

yang tinggi terhadap tanggung jawab 

mereka. Kantor Kecamatan Sei Suka 

merupakan salah satu instansi 

pemerintahan yang berfungsi sebagai 

peringkat pemerintahan di tingkat 

kecamatan, dengan tugas pokok dan 

fungsi yang mencakup penyelenggaraan 

berbagai urusan pemerintahan di wilayah 

Kecamatan Sei Suka, Kabupaten Batu 

Bara. Sebagai instansi yang memiliki 

tanggung jawab untuk melayani 

masyarakat, sudah seharusnya Kantor 

Kecamatan Sei Suka memberikan 

pelayanan terbaik yang sesuai dengan 

harapan dan kebutuhan masyarakat. 

Penerapan budaya kerja diperlukan 

dikarenakan kondisi yang cukup 

memprihatinkan di kalangan aparatur 

negara yang masih mengabaikan nilai-

nilai moral dan budaya kerja dalam 

mengemban tugasnya. Contoh yang 

sering dilihat pada saat ini adalah masih 

melekatnya budaya malas dan sering 

menunda pekerjaan.  

Hal ini juga dipengaruhi dalam 

penerapan waktu masuk dan pulang kerja. 

Banyak pegawai negeri sipil yang sering 

terlambat masuk kerja dan selalu pulang 

lebih cepat dari jadwal yang sudah 

ditetapkan, mendahulukan kepentingan 

pribadi, golongan atau kelompok 

termasuk kepentingan pimpinan 

ketimbang kepentingan publik dan dalam 

bekerja tidak inovatif banyak menunggu 

petunjuk dari Atasannya serta sikap acuh 

tak acuh terhadap keluhan masyarakat 

atau publik.  

Semua faktor ini menunjukkan 

perlunya perbaikan dalam budaya kerja di 

Kantor Kecamatan Sei Suka agar dapat 

meningkatkan kualitas pelayanan kepada 

masyarakat dan memenuhi harapan publik 

secara optimal. Untuk mengetahui lebih 

lanjut budaya organisasi di Kantor 

Kecamatan Sei Suka peneliti melakukan 

prasurvey dengan 30 pegawai. 

 

 

METODE 

 

penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif. Menurut 

(Sugiyono, 2020) metode penelitian 

kuantitatif dapat diartikan sebagai metode 

penelitian yang berlandaskan pada filsafat 

positivisme, digunakan untuk meneliti 

pada populasi atau sampel tertentu, 

pengumpulan data instrument penelitian, 

analisis data bersifat kuantitatif statistik 

dengan tujuan menguji hipotesis yang 

telah ditetapkan. 

Sifat dari penelitian ini adalah 

replikasi. Menurut (Sugiyono, 2020) 

penelitian replikasi adalah penelitian yang 

variabel penelitiannya sama dengan 

variabel penelitian terdahulunya tetapi 

berbeda tempat dan objek penelitian.  

Dalam penelitian ini Populasi yang 

digunakan adalah Pegawai pada Kantor 

Kecamatan Sei Suka sebanyak 30 orang. 

Sampel pada penelitian ini yaitu 30 

pegawai (responden) di Kantor 

Kecamatan Sei Suka, Kabupaten Batu 

Bara. Metode pengmpulan data dengan 

menggunakan kuesioner dan studi 

pustaka. Metode analisis dengan Uji 

Instrumen uji validitas dan reabilitas 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

Berdasarkan hasil pengujian 

hipotesis yang telah dilakukan, maka 

tahapan selanjutnya adalah penjelasan 

hubungan antara variabel pada penelitian 

ini yang kemudian dikaitkan dengan 

kinerja pegawai, penelitian-penelitian 

sebelumnya dan ilmu manajemen 

sehingga dapat mendukung pernyataan 

yang sudah ada                           sebelumnya.  

Penjelasan hasilnya sebagai 

berikut: 
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Pengaruh Budaya Organisasi (X1) 

terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

Berdasarkan hasil analisis terhadap 

hipotesis 1 dapat diketahui bahwa 

variabel (X1) budaya organisasi tidak 

berpengaruh terhadap variabel kinerja 

pegawai. Hasil penelitian ini tidak sesuai 

dengan hasil penelitian yang dilakukan 

oleh (Ramadhani et al., 2024) Terdapat 

pengaruh yang signifikan antara budaya 

organisasi terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan hasil deskripsi 

responden, diketahui bahwa budaya 

organisasi tidak memberikan pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Temuan ini mengindikasikan bahwa 

kinerja pegawai lebih dipengaruhi oleh 

faktor lain di luar budaya organisasi, 

sehingga peran budaya organisasi dalam 

konteks ini cenderung minimal." 

 

Pengaruh Lingkungan Kerja (X2) 

terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

Berdasarkan hasil analisis terhadap 

hipotesis 2 dapat diketahui bahwa   

variabel (X2) Lingkungan Kerja 

berpengaruh terhadap variabel Kinerja 

Pegawai. Hasil penelitian ini sesuai 

dengan hasil penelitian yang dilakukan 

oleh (Tutu et al., 2022) Penelitian ini 

menemukan bahwa Lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil deskripsi 

responden, ditemukan bahwa lingkungan 

kerja memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja pegawai. Hal ini 

menunjukkan bahwa kondisi lingkungan 

kerja yang mendukung dapat mendorong 

peningkatan kinerja, sedangkan 

lingkungan kerja yang kurang kondusif 

berpotensi menurunkan produktivitas 

pegawai. 

 

Pengaruh Budaya organisasi (X1) 

Lingkungan kerja (X2) secara simultan 

terhadap Kinerja Pegawai (X3) 
Berdasarkan hasil analisis terhadap 

hipotesis 3 dapat diketahui bahwa budaya 

organisasi, lingkungan kerja berpengaruh 

seignifikan terhadap kinerja pegawai 

Kantor Kecamatan Sei Suka. Hasil 

penelitian ini sesuai dengan hasil 

penelitian yang dilakukan oleh (Jayen et 

al., 2023) Penelitian ini Menemukan 

bahwa Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja berpengaruh secara 

simultan  terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan hasil deskripsi 

responden, terlihat bahwa budaya 

organisasi dan lingkungan kerja secara 

simultan berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai. Hal ini menunjukkan bahwa 

kombinasi antara nilai-nilai organisasi 

yang dianut dan kondisi lingkungan kerja 

yang tercipta bersama-sama membentuk 

dasar yang kuat dalam meningkatkan 

kinerja pegawai dan mampu mendorong 

peningkatan kinerja pegawai secara 

optimal. 

 

 

SIMPULAN 

 

Hasil pengujian hipotesis dengan 

menggunakan Uji t dan Uji r dengan tiga 

variabel independen dan satu variabel 

dependen menunjukkan bahwa: 

1. Budaya organisasi tidak berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja 

pegawai Kantor Kecamatan Sei Suka 

Kabupaten Batu Bara. 

2. Lingkungan kerja berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja 

pegawai Kantor Kecamatan Sei Suka 

Kabupaten Batu Bara. 

3. Budaya organisasi dan lingkungan 

kerja berpengaruh secara simultan 

terhadap kinerja pegawai Kantor 

Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu 

Bara. 
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